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Este documento foi construido colaborativa e coletivamente, a partir dos saberes,
reflexdes e experiéncias acumulados por profissionais da Fundacdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz). O processo teve inicio com a criacdo de um Grupo de Trabalho da Casa de
Oswaldo Cruz em 09/01/2017 que elaborou o documento de referéncia “Contribuicdo a
uma politica de memoéria institucional da Fiocruz”, submetido ao Conselho Deliberativo
(CD) da Fiocruz em 19/07/2018. Tomando como base este documento de referéncia foi
criada, em 10/10/2018, uma comissdo integrada por membros do CD Fiocruz para
elaborar a primeira versao da Politica de Meméria Institucional da Fiocruz. A formulacao
desenvolvida por este grupo foi apresentada as Camaras Técnicas da Fiocruz de
Pesquisa (em 01/04/2019), de Colecdes Bioldgica ([em 25/04/2019), e de Informacao e
Comunicacao ([em 29/04/2019). Apés esses debates, a Politica passou por um periodo de
Consulta Interna entre 01/07 e 31/08/2019 para receber contribuicdes dos trabalhadores
e estudantes da instituicdo. O texto consolidado pela Comissdo do CD Fiocruz seguiu
para apreciacao e aprovacdo do Conselho Deliberativo (CD) da instituicdo em 27/11/2019,
com subsequente publicacdo, por meio da Portaria Interna n. 5303/2020.
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APRESENTACAO

A Politica de Memoria Institucional da Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz) se propde a orientar as iniciativas que visem a recuperar,
registrar, valorizar e difundir a memaria na instituicao, de maneira
que se desenvolvam de forma integrada e alinhada a principios e
diretrizes gerais comprometidos com a identidade institucional,
que vem sendo constituida a partir das mdultiplas e distintas
narrativas que convergem para a unidade na diversidade de uma
Fiocruz em constante transformacao.

Ao longo de décadas, a Fiocruz vem incorporando e criando um
conjunto de unidades situadas nao somente em seu campus sede,
em Manguinhos-RJ, mas em todas as regioes do Brasil e de outros
paises, resultando em uma instituicao plural e complexa, na qual
a tradicao secular e a busca por diversidade cultural e inovacao se
combinam de maneira impar no contexto das instituicoes publicas
brasileiras. Uma politica de memadria vem ao encontro do ideal de
compartilhamento e circulacao de narrativas que vinculem o
projeto original da Fiocruz as multiplas experiéncias que marcam
sua trajetoria.

Com origens que remontam a criacao do Instituto Soroterapico
Federal, em 1900, e constituida como Fundacao em 1970, a Fiocruz
é um agente estruturante nas politicas publicas de saude no pais,
tendo como missao produzir, disseminar e compartilhar
conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a
consolidacdo do Sistema Unico de Saude [(SUS), de forma a
contribuir para a promocao da salde e a qualidade de vida da
populacao brasileira, para a reducao das desigualdades sociais e
para a dinamica nacional de inovacao, tendo a defesa do direito a
salde e da cidadania ampla como valores centrais.



Traco histérico relevante na matriz institucional criada por
Oswaldo Cruz, a presenca nacional da Fiocruz tem raizes em
expedicoes cientificas que acompanharam a expansao do Estado
moderno no Brasil ao longo do século 20, na politica social de
salde publica e em obras para a modernizacao de sua
infraestrutura - com a construcao de ferrovias, projetos de
desenvolvimento regional na Amazdnia, obras contra as secas no
Nordeste -, entre outros. Esta atuacao traz uma ideia identitaria
que articula a Fiocruz, ao longo de sua histéria, a construcao da
nacionalidade e a instituicao de quadros normativos para uma
salde publica de alcance nacional.

Na década de 1980, ciente dos papeis que a histéria, a memoria, a
informacao e a comunicacao poderiam desempenhar no
movimento da reforma sanitdria, a Fiocruz empenhou-se na
criacao de unidades dedicadas a estas questoes. Neste sentido,
Arquivos, Bibliotecas e Museus, até entao atividades e espacos
tradicionais e respeitados, passaram a receber também o
tratamento de areas finalisticas e, sobretudo, integradas aos
planos e as estratégias do projeto institucional.

No contexto da redemocratizacao politica do pais e sob a gestao
renovadora do sanitarista Sérgio Arouca, a Fiocruz criou, em 1986,
unidades dedicadas a historia e a memoria institucional e da satde
publica, a documentacao e a informacao, como a Casa de Oswaldo
Cruz (COC]J e o Instituto de Comunicacao e Informacao Cientifica e
Tecnolégica em Saude (ICICT)!. Estas iniciativas inovadoras
lancadas nos marcos da luta pela reforma sanitaria - consolidada
na Constituicao Federal de 1988 - instituiu centros de pesquisa
que estruturam em bases profissionais as diferentes dimensodes

"' Em 1986, denominado Superintendéncia de Informacao Cientifica e Tecnoldgica (SICT).
Posteriormente torna-se centro e adota a sigla CICT. Em 2006, com a nova estrutura
administrativa das unidades da Fiocruz assume o nome ICICT em decorréncia da
mudanca para Instituto.



da memoria, mas especialmente aquelas constituidas por acervos
documentais formados por arquivos, colecdes bibliograficas e
museoldgicas. A estas iniciativas soma-se a criacao, no mesmo
periodo, da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venéancio
(EPSJV], voltada a formacao profissional para o SUS.

A presenca da Fiocruz na sociedade, ao lado de outras instituicoes,
no movimento da Reforma Sanitaria e no processo politico e social
de concepcao do SUS, ¢ parte constitutiva da histéria da satde no
pais. Vale ressaltar que, com o trabalho no campo da memobria, a
Fiocruz tem papel central em contribuir para a construcao de uma
memoria coletiva do campo da salde, visto que sua atuacao em
redes, programas, cooperacdes técnicas nacionais e
internacionais envolve atores e gera acervos relacionados a
diversos grupos e instituicoes ligadas a Saude, Ciéncia &
Tecnologia.

A expansao institucional, fortemente impulsionada nos ultimos
anos com a ampliacao da atuacao da Fiocruz no territério nacional,
tem colocado o desafio de pensar uma politica de memoria capaz
de fornecer diretrizes, democraticamente pactuadas, visando a
preservacao das multiplas trajetérias de atuacao conformadas no
ambiente institucional sem abrir mao da unidade capaz de
identifica-las como expressoes particulares de um projeto mais
amplo.

Tal politica deve considerar a trajetéria e experiéncia dos
individuos e grupos que participaram e participam da histéria da
instituicao, estando também assentada nos acervos bibliograficos,
arquivisticos, bioldgicos, museoldgicos, arquitetonicos,
urbanisticos e arqueoldgicos constituidos ao longo desse caminho
e reconhecidos como patrimdnio cultural e cientifico da instituicao.
Essa politica tampouco deve descurar das memorias até entao nao
documentadas e que podem ser objeto de registro e difusao.
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Cabem destacar dois aspectos centrais para o éxito da
implantacao de uma politica dessa natureza: em primeiro lugar,
compreender que a identificacao, captacao, reuniao e
sistematizacado de acervos e informacoes requerem um enérgico e
permanente trabalho de organizacao e preservacao, a partir do
qual serd possivel formular programas que se desdobram em
acoes e projetos especificos; em segundo lugar, uma politica de
memoria deve reconhecer e dialogar com as diferentes politicas,
programas e acoes institucionais j& formuladas ou em curso,
notadamente nas areas de preservacao do patrimonio, gestao de
documentos, acesso a informacdao e ao conhecimento,
comunicacao e divulgacao cientifica.

Compreende-se acoes de memaoria ndo apenas como mecanismos
para reconhecer, documentar, reforcar e celebrar tracos
identitarios, mas também como uma oportunidade para que a
instituicao possa refletir e pensar criticamente a respeito de sua
propria trajetoria, nos mais diversos contextos. A pluralidade e a
complexidade da Fiocruz, ao mesmo tempo em que constituem
desafios, propiciam condicdes para varias formas de interacao. O
intuito, portanto, é fortalecer e ampliar uma cultura de
preservacao, valorizacdo e circulacdo de experiéncias e
conhecimentos gerados no ambiente institucional e por ele
propiciados, e criar condicoes para que os desejos de memoria nas
diversas unidades da Fiocruz possam aflorar apoiados e
orientados por uma politica compartilhada e de carater integrador.

A presente politica esta alinhada as diretrizes aprovadas no VIl
Congresso Interno da Fiocruz: a Fiocruz e o Futuro do SUS e da
democracia, realizado em 2018. A Tese nUumero 3 prevé que a
geracao de conhecimentos na instituicao deve estar orientada para
o cumprimento da sua missao e em dialogo com a sociedade,
produzindo novas abordagens, alternativas e inovacdes que



favorecam a consolidacao do SUS. Este entendimento é traduzido
na Diretriz Politico-Institucional nimero 282

Promover um ambiente institucional propicio ao
desenvolvimento de um sistema de CT&l que considere a
dimensao cultural da ciéncia e a memodria como
componentes de sua concepcao e dinamicas politica,
econdmica e social.

Para efeito dessa politica, a constituicao e a formalizacao da
memboria institucional referem-se, de um lado, tanto a
preservacao do patriménio e de um legado do passado de uma
instituicao em sua permanéncia, quanto, por outro lado, a criacao
e a atualizacdo de uma identidade coletiva, que se move
continuamente no presente e se projeta ao futuro. A memdria
institucional envolve assim necessariamente a selecao dos seus
elementos constitutivos, cuja acdo é negociada no préoprio campo
social a que pertence a instituicao.

Contempla informacoes, percepcoes e interpretacoes a respeito
da trajetdéria de uma instituicao que sao intencionalmente retidas
ou recuperadas e armazenadas, sistematizadas e disseminadas
para promover o conhecimento e melhor compreensao a respeito
dos processos que levaram a criacao, legitimacao, manutencao e
reproducao de determinada instituicao em sua singularidade.
Mesmo frente a um campo social de forcas em permanente
tensdo, a memoria institucional auxilia na preservacao de certos
comportamentos, caracteristicas, mapas mentais, significados,
normas, habitos, premissas, ideias, experiéncias e valores ao
longo do tempo, estabelecendo um ambiente propicio a um senso
de filiacao individual a um coletivo ao qual se adere pelo

2 Documento disponivel no site do Congresso Interno da Fiocruz, no link:
<https://congressointerno.fiocruz.br/documentos>
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reconhecimento de sua identidade e aspiracoes. Ao promover a
reflexao a respeito dos contextos que levaram a implementacao de
decisdes institucionais ao longo do tempo, a memdria institucional
serve ainda para sustentar decisoes presentes, atualizando e
legitimando identidades e gerando maior aprendizagem
organizacional.

O tema da memoéria tem sido pensado em suas diversas
dimensdes. A aceleracdo do tempo histoérico, vivenciada pelas
sociedades contemporéneas e manifestada nas mudancas dos
diferentes suportes informacionais, ajuda a explicar um desejo de
memoria crescente, seja por individuos, seja por instituicoes,
assim como de criacdo de “lugares de meméoria” reconhecidos e
vivenciados como tal pelos profissionais e demais publicos com os
quais a instituicao se relaciona, propiciando um sentimento de
pertencimento a um coletivo institucional.

No contexto das instituicdes, os desejos de memodria, quando
considerados e articulados por meio de uma politica integradora,
tém o potencial de fortalecer um sentimento de pertencimento
entre individuos de um mesmo coletivo, ainda que separados pelo
tempo e espaco. Para isso, se faz necessaria a criacdo ou a
ativacao de “lugares de memaria” com o intuito de unir geracées,
propiciando a construcao de uma narrativa comum ou mesmo
possibilitando um ambiente de disputas de diferentes narrativas.

Iniciativas que, recentemente, valorizaram “lugares de meméaria”
institucionais podem ser identificadas no Ano Oswaldo Cru:z,
estabelecido em marco de 2017 em referéncia ao centenario de
morte do patrono da Fiocruz, e nas comemoracodes do centenario
do Castelo de Manguinhos, patrimonio iconico da Fiocruz, ao longo
de 2018. O evento conhecido como “Massacre de Manguinhos”
também pode ser pensado como um “lugar de memodria” da
Fiocruz. Em 1970, dez pesquisadores do Instituto Oswaldo Cruz



foram cassados pela ditadura militar. A reintegracao desses
cientistas, na metade da década de 1980, afirmou o processo de
redemocratizacao do pais e da prépria Fiocruz. Criar uma cultura
de memoria passa pela ideia de que marcos como esse sejam
reconhecidos e compartilhados. No exemplo fornecido pelo
episodio do "Massacre de Manguinhos”, nao se trata, apenas, de
reverenciar a memoaria dos cientistas cassados, mas de refletir
sobre as condicoes que possibilitaram o evento, o dever que essa
memoria impde as novas geracoes e o aprendizado que pode ser
auferido, coletivamente, diante da sua rememoracao.

Ao longo da trajetdria de uma instituicao, procedimentos seletivos
- imbuidos de motivacdes de variadas naturezas, sejam elas
técnicas, politicas, ideoldgicas, ou outras - sao naturais e mesmo
necessarios para que se possa manter como ativo institucional,
especialmente considerada a condicao tangivel dos registros da
memoria, aqueles mais relevantes para representar as maneiras
pelas quais determinada instituicao emergiu e se legitimou ao
longo do tempo. Assim, memodria e esquecimento dialogam
constantemente.

Ao mesmo tempo, o passado de uma instituicao ultrapassa ela
mesma. Sua memédria é constituida por diversos agentes (internos
e externos, individuais e coletivos), que também possuem registros
e percepcoes a seu respeito, interferindo e refazendo a imagem
institucional. A memoria institucional é também, portanto, a
producao de uma memoria dos saberes valorizados por aqueles
que atuam na instituicao ou com ela interagem, fato que destaca
ainda o papel dos individuos em iniciativas dessa natureza,
reconhecendo as tradicdes construidas por determinados grupos
sociais. Outra dimensao a ser considerada em uma politica de
memoria institucional diz respeito a atividades que devem ser
realizadas no tempo presente, possibilitando o registro, bem como
a reflexao critica sobre as realizacoes e desafios institucionais,
tornando-os passiveis de recuperacao futura e, principalmente, de
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apropriacao presente. Essa perspectiva de composicao e utilizacao
de um acervo de experiéncias pode promover ainda uma maior
aprendizagem organizacional, a partir do reconhecimento e
acesso as diferentes vivéncias institucionais.

Por fim, € preciso ter em mente que pensar a memoaria € pensar
também o futuro, pois ndo existe inovacdo sem o recurso a
memoria em uma instituicao como a Fiocruz, que visa a
construcao do conhecimento e ao estabelecimento de politicas no
campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude. O estimulo a
uma cultura de meméria é estratégico, portanto, no sentido de
fortalecer a identidade da Fiocruz como instituicao publica de
Estado.

OBJETIVO

A presente politica tem como objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades que orientem, articulem e
estimulem iniciativas, programas, planos e procedimentos
relacionados a memoria institucional da Fiocruz.

PRINCIiPIOS

A Politica de Memoéria Institucional da Fiocruz busca reforcar a
perspectiva de que a memdria é um componente estratégico da
construcao atual e futura da Fiocruz, na sua diversidade e na sua
atuacao como instituicao dedicada a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Saude. Ao mesmo tempo, é estratégica no
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fortalecimento da identidade institucional e na sua interlocucao
com os diversos atores da sociedade. E transversal a diferentes
dimensoes da vida institucional, colaborando para uma reflexao
sobre os desafios do momento atual e os rumos do futuro.

Sao principios desta politica:

Dialogo entre passado, presente e futuro

Reconhecimento das dimensoes de temporalidade da meméria e
o sentido contemporaneo enquanto base para a inovacao e a
construcao do conhecimento. Sao estagios temporais reconhecer
que o cotidiano é construido por elementos contingentes e
transitorios que organizam o passado, o presente e o futuro. O
legado da Fiocruz somente pode ser ativado e valorizado se seus
significados forem compartilhados no presente e projetados para
o futuro. A memoria é necessaria e imprescindivel para a
construcao da identidade, de narrativas que acionem e atualizem
a heranca simbdlica institucionalizada da Fiocruz.

Acesso e democratizacao do conhecimento

Valorizacao da funcao social da memoria e de sua capacidade de
contribuir para a organizacao do conhecimento institucional, com
vistas a ampliacao do acesso aos diferentes acervos que
constituem o patrimdnio cientifico e cultural da Fiocruz e,
portanto, a democratizacao e ao acesso aberto ao conhecimento
produzido pela Fiocruz, bem como as experiéncias que conformam
as distintas vivéncias institucionais.

Sociedade, territorios e construcao da memoria

Reconhecimento e valorizacdo da contribuicdo de individuos e
grupos sociais dos territérios na construcao da memoria, por



serem portadores de saberes, percepcoes, acervos e praticas que
dialogam com a imagem e o conhecimento institucional.

Diversidade de atores e de identidade das unidades

Respeito as distintas trajetérias e a pluralidade das unidades que
conformaram a Fiocruz ao longo do tempo, reconhecendo o papel
que cumprem em seus respectivos territérios e campos de
atuacao, na institucionalizacao de uma ciéncia voltada a solucao
dos problemas de salde da populacdao e a superacao das
desigualdades sociais.

Valorizacao da diversidade de atores, praticas e lugares que
contribuem para a organizacao institucional e a atuacao da
Fiocruz.

Valorizacao das trajetorias individuais, construidas em espacos
coletivos criadores da cultura profissional e do patrimdnio tangivel
e intangivel.

DIRETRIZES

A politica considera as diretrizes a seguir para a elaboracao de
iniciativas, planos, programas e projetos de memoéaria institucional
da Fiocruz:

Garantir a articulacdo da Politica de Memdria Institucional
com outras politicas, programas e acoes institucionais.

Estimular a constituicao e/ou fortalecimento de nucleos de
memoéria das unidades da Fiocruz.



Valorizar acdes de memoria institucional e a troca de
experiéncias, promovendo o trabalho colaborativo e em rede e
o fortalecimento de espacos institucionais e interinstitucionais
com essa finalidade.

Atuar para que os espacos de memoria institucional sejam
reconhecidos como tal pelos publicos que se relacionam com
a Fiocruz.

Estimular iniciativas de divulgacao dirigidas aos variados
publicos, pelos mais diversos canais, de forma a fortalecer a
memoria, difundir a histéria da instituicao e sua importancia
para a ciéncia, a tecnologia e a saude publica no Brasil.

Favorecer a articulacao de acoes de memdria institucional
com aquelas voltadas a divulgacao do patrimonio preservado.

Estimular a adocao de solucdes integradas e articuladas de
repositérios institucionais que garantam a guarda,
preservacao e disseminacao dos produtos resultantes de
acoes de memoria e dos acervos da Fiocruz.

Estabelecer e aprimorar programas de depoimentos dos
trabalhadores, de forma a contemplar a diversidade
profissional e social, valorizar suas contribuicdes e diferencas
geracionais e registrar experiéncias e conhecimentos.

Estimular e integrar iniciativas de pesquisa sobre o tema da
memoria institucional, fortalecendo as parcerias intra e
interunidades.

Promover iniciativas de formacao e capacitacao de atores
locais na area da meméria.



Fomentar acoes de formacao com conteudo sobre historia
institucional da Fiocruz e histéria da satde publica no Brasil
para os trabalhadores e estudantes da Fiocruz.

Assegurar, em futuros concursos publicos, a introducao de
conhecimentos sobre a histdria institucional da Fiocruz, como
instituicao de Estado, na sua relacao com o desenvolvimento
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude no Brasil e a
construcao, fortalecimento e consolidacao do SUS.

Apoiar a criacao de espacos de memoria nos territérios em
que a Fiocruz estéa inserida.

Garantir espacos e recursos para o desenvolvimento de
iniciativas de memdria institucional.

Priorizar acoes voltadas para acervos tangiveis e intangiveis
em circunstancias de risco.

Fortalecer a articulacao permanente das instancias de
governanca da politica.

GOVERNANCA

Para garantir a implementacdo da Politica ficam instituidos
mecanismos de governanca em quatro niveis: deliberativo,
consultivo, executivo e operacional.



Conselho deliberativo da FIOCRUZ (CD Fiocruz)

E ainstancia de tomada de decisao em questoes relativas a Politica
de Memoboria Institucional. Tem a atribuicao de aprovar, avaliar e
monitorar a politica e suas revisoes.

Comité consultivo

Colegiado responsavel pela orientacao estratégica, supervisao e
acompanhamento das acoes relacionadas a implementacao da
Politica. Sera composto por membros representantes das
unidades indicados pelo CD Fiocruz e instituido por portaria da
Presidéncia da Fiocruz. O Comité, a seu critério, podera chamar
convidados para reunioes do colegiado.

Coordenacao executiva

Grupo ao qual compete a coordenacao, gestao, operacao,
implementacao e comunicacdo da Politica de Memdria
Institucional. Tem por objetivos implementar as linhas de acao e
plano de trabalho, e promover a articulacao entre as unidades.
Formado por diferentes unidades, sua coordenacao estara sob a
responsabilidade da Casa de Oswaldo Cruz.

Nucleos de memoaoria institucional

Responsaveis por propor, acompanhar, realizar e avaliar acoes de
memboria institucional no limite de cada unidade, em consonancia
com as diretrizes da Politica de Memoria Institucional.
Constituem-se, a critério das unidades, como instancias
colegiadas (comissoes, grupos de trabalho, comités, ou outras
modalidades] vinculadas a direcdo das unidades, em permanente
articulacao com a Coordenacao Executiva.
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FINANCIAMENTO

As questoes de financiamento sao fundamentais para que as
unidades contemplem as acdes de memadria em sua programacao
anual e planos estratégicos, de forma a fortalecer a
institucionalizacao da Politica de Memodria Institucional. Variados
mecanismos e instrumentos de financiamento podem ser
garantidos por meio do orcamento Fiocruz, recursos das unidades,
emendas parlamentares e captacao de recursos externos via leis
de incentivo nacional e editais internacionais, entre outros.

DEFINICOES

As definicoes tém como objetivo harmonizar a compreensao de
alguns conceitos norteadores adotados por esta Politica e que
guardam relacdo com acoes de memoria por ela orientadas.

Acdo Museolégica: E entendida como o processo integrado por
meio do qual os diferentes desejos dos agentes de memoria
constituem colecdes, bioldgicas, histdricas, artisticas e cientificas
visando a preservacao, a conservacao e a difusao dos
conhecimentos formadores desses conjuntos, ou mesmo de
elementos individualizados. Pode visar ou nao a constituicao de
espacos de memodria e de colecoes visitaveis, possibilitando
construir uma narrativa de difusao e de producao dos
conhecimentos e trajetérias sobre esses acervos. Essas acoes
fundam o patrimdnio museoldgico das instituicdes e dos grupos
sociais, e territérios ao quais estao vinculados e articulados.

Acervos: Conjunto de bens que integram o patrimdnio de um
individuo, de uma instituicao, de uma nacao, em geral agrupados
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segundo sua natureza e seguindo uma logica de organizacdo. O
valor cultural abrange, entre outros, os valores histérico, artistico
e/ou cientifico, este Ultimo entendido como aquele que possui
excepcional valor sob o ponto de vista da ciéncia, destacando-se
esse valor em relacdo a outros que porventura possua. (Politica de
Preservacdo de Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz, 2018).

Arquivo: O termo possui duas acepcoes basicas: (1) Instituicdo ou
servico que tem por finalidade a custédia, o processamento
técnico, a conservacao e a conservacao e o0 acesso a documentos,
e (2) Conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma
entidade coletiva, publica ou privada, pessoa ou familia, no
desempenho de suas atividades, independentemente da natureza
do suporte. (Dicionéario Brasileiro de Terminologia Arquivistica,
Arquivo Nacional, 2005).

Biblioteca: (1). Colecdo material de impresso ou manuscrito,
ordenado e organizado com o proposito de estudo e pesquisa ou
de leitura geral ou ambos. Muitas bibliotecas também incluem
colecoes de filmes, microfilmes, discos, videos e semelhantes que
escapam a expressao "material manuscrito ou impresso”. (2).
"Colecao organizada de registros de informacao, assim como 0s
servicos e respectivo pessoal, que tém a atribuicao de fornecer e
interpretar esses registros, a fim de atender as necessidades de
informacao, pesquisa, educacao e recreacao de seus uUsuarios.
Neste contexto, a palavra biblioteca abrange os objetivos e funcoes
de outros tipos de servicos de informacao, unidades de
informacéo, entre outros”. (3). Sala ou prédio onde sdo guardadas,
ordenadamente, colecdes de livros e outras espécies
documentarias. (4). Nome que designa: aJ um conjunto de
arquivos; b) um conjunto de programas, rotinas e subprogramas,
ja testados, que podem ser utilizados no processo.

22



Centro de Documentacao: (1). "Qualquer entidade que tenha como
funcao principal a aquisicao, tratamento, armazenamento e
divulgacao de livros, periddicos e/ou outros documentos”
(UNESCO. Unisist Guidelines); (2). Entidade cujo o objetivo é a
selecao, aquisicao, tratamento, armazenamento e recuperacao de
documentos e informacodes especificas, além da divulgacao
seletiva da informacao, por meio de resumos, extratos, indices e
boletins. (3). "Servicos polivalentes de informacao que fornecem
traducoes, referéncias e resumos, relativos a uma ou mais
disciplinas em base nacional ou internacional” (UNESCO. Unisist
Guidelines).

Colecao: De modo geral, uma colecao pode ser definida como um
conjunto de bens culturais [(obras, artefatos, espécimes,
documentos, testemunhos,] que um individuo, ou um
estabelecimento, se responsabilizou por reunir. Para se constituir
uma verdadeira colecao, é necessario que esses agrupamentos de
objetos formem um conjunto (relativamente] coerente e
significativo. [(DESVALLES e MAIRESSE, 2013)

Divulgacao e popularizacao da ciéncia: Referem-se as acoes
dedicadas a tornar o conhecimento cientifico mais acessivel ao
publico amplo, para além das estratégias formais de educacao,
utilizando-se de plataformas e midias diversas. Seu objetivo é
fortalecer os lacos entre a ciéncia e o cidadao, por meio da
informacdo e do engajamento do publico no debate politico da
ciéncia e das questdes cientificas.

Educacao museal: Ao longo de sua existéncia, os museus foram
assumindo cada vez mais, e de formas diferenciadas, seu papel
educacional. A perspectiva educativa dessas instituicoes vem se
modificando com o tempo, sendo possivel identificar tendéncias
proprias da educacao nas acdes desenvolvidas por esses espacos.
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Nesse contexto, os museus vém sendo caracterizados como locais
que possuem uma forma proépria de desenvolver sua dimensao
educativa. Identificados como “espacos de educacao nao formal”,
essa caracterizacao busca diferencia-los das experiéncias formais
de educacao, como aquelas desenvolvidas na escola; e das
experiéncias informais, geralmente associadas ao ambito familiar.
A educacao nao formal se caracteriza por suas formas de atuacao
mais participativas e descentralizadas e pelo aspecto espontaneo
e de motivacao pessoal, assim como pelo seu carater de educacao
continuada. Diferentes publicos que frequentam museus possuem
expectativas diferenciadas em relacao a aprendizagem: alguns
privilegiam a livre aprendizagem, enquanto outros preferem ter
uma experiéncia educacional mais direcionada. A educacao nao
formal tem um forte componente afetivo, visto que o que se
aprende estad geralmente relacionado aos interesses do aprendiz.
Do ponto de vista do planejamento das acoes educativas nos
museus, é importante que curadores e educadores, incluindo
nesse grupo os mediadores, delineiem objetivos educativos para

suas atividades e estejam a par das tendéncias educacionais do
momento (CAZELLI, S.; MARANDINO, M.; STUDART, D.; 2003).

Educacao Patrimonial: Abrange acdes estruturadas de educacao
relacionadas a preservacao de acervos culturais e a valorizacao da
memoria, que devem ser concebidas de forma articulada com
outras politicas institucionais, e de modo cooperativo e solidario
com a sociedade e com os diversos atores no campo do patrimonio
cultural. Deve ainda possibilitar a sociedade a apropriacao de seu
patrimonio cultural e o fortalecimento do cidaddao como sujeito
histérico no processo de producao e de preservacao desse
patrimonio. (Politica de Preservacdo e Gestdo de Acervos Culturais
das Ciéncias e da Saude da COC, 2013])

Lugares de memaria: Sao ambientes, espacos, recursos, praticas,
representacoes e suportes materiais pelos quais se produz e se
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difunde a memdria coletiva, concebida como o que fica do passado
no vivido dos grupos ou o que 0s grupos fazem do passado.
Segundo Nora, é preciso existir uma vontade de memoria para que
existam os lugares de memoria. Mesmo os lugares fisicos, como
0s arquivos, s6 podem ser considerados lugar de memoria se a

imaginacao o investe de uma aura simbdlica. (NORA 1993, LE
GOFF 1990).

Museu: Assume-se que nao existe apenas um conceito de museu,
mas sim uma diversidade conceitual, se expressando conforme os
contextos e suas tipologias.

Em 2015 a UNESCO aprovou a “Recomendacdo referente a
Protecao e Promocao dos Museus e Colecoes, sua Diversidade e
seu Papel na Sociedade”, na qual o termo museu ¢ entendido,
conforme definicao do ICOM-Conselho Internacional de Museus,
como ‘uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico
da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adqguire, conserva, pesquisa, comunica e exibe o patriméonio
material e imaterial da humanidade e de seu ambiente para os
propositos de educacdo, estudo e entretenimento.”

Como tal, museus sao instituicoes que buscam representar a
diversidade cultural e natural da humanidade, assumindo um
papel essencial na protecao, preservacao e transmissao do
patrimonio. Mesmo assim muitos paises também buscam
construir o conceito de museu a luz de sua realidade de seus
contextos das politicas museoldgicas.

O Brasil também elaborou uma definicdo propria de museu,
expressa no estatuto de museus (Lei no 11.904, de 14 de janeiro de
2009) que diz: “Consideram-se museus, para efeito dessa Lei, as
instituicoes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam, e expoem, para fins de preservacao,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplacao e turismo, conjunto e
colecoes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de
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qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico a servico
socledade de seu desenvolvimento.

Documentos internacionais, como a Declaracao de Salvador -
Bahia, de 2007, do programa Ibermuseus, aprovada pelo conjunto
dos 22 paises Ibero-americanos, aponta a seguinte definicao:
‘Compreendendo os museus como instituicées dindmicas, vivas e
de encontro intercultural, como lugares que trabalham com o
poder da memodria, como Instancias relevantes para o
desenvolvimento das funcoes educativa e formativa, como
ferramentas adequadas para estimular o respeito a diversidade
cultural e natural e valorizar os lacos de coesdo social das
comunidades i1bero-americanas e sua relacdgo com o meio
ambrente”.

A partir dos diferentes conceitos de museu devemos levar em
consideracao alguns aspectos para reflexao, entre os quais: (1)
museus sao instituicoes que representam 0s grupos sociais,
sociedades e territérios onde estdo inseridos e (2] museus sado
instituicoes fundamentais para garantia do direito a memoria; (3)
ha uma diversidade de possibilidades para tornarmos esses
conceitos tangiveis; (4) o cumprimento da funcdo social do museu
é um elemento estratégico no contexto da Fiocruz.

Patrimonio cultural das ciéncias e da saude: Patrimdnio cultural
é a heranca do passado e o que se produz no presente como
expressao representativa de uma cultura, de um povo, de um
grupo, de uma instituicdo etc. Constituido pelos bens materiais e
Imateriais, reunidos em acervos, sao reconhecidos por sua
ancestralidade, importancia histérica e cultural e que, portanto,
adquirem um valor Unico, constituindo-se como referenciais
culturais e de identidade que devem ser transmitidos.

O ‘patrimonio cultural da salde’ é entendido como um conjunto de
bens materiais e simbolicos socialmente construidos, que
expressam o processo da saude individual e coletiva nas suas
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dimensoes cientifica, histérica e cultural (Termo de Constituicao
da rede latino-americana de histéria e patrimdnio cultural da
salde, 2005).

No campo das ciéncias e da salde, o patrimoénio cultural retne
todos os produtos e registros dos processos de pesquisa,
educacao, desenvolvimento tecnoldgico, producao e assisténcia a
salde e provenientes dos diferentes campos disciplinares das
ciéncias humanas e sociais.

Preservacao: Medidas e acdes definidas com o objetivo de
salvaguardar os bens culturais e garantir sua integridade e
acessibilidade para as geracoes presentes e futuras. Inclui acoes
de gestao, identificacao, catalogacao, descricao, divulgacao,
conservacdo e restauracao. (COC. Politica de Preservacido e
Gestao de Acervos Culturais das Ciéncias e da Saude, 2013])

Patrimonio imaterial: O conceito de “patrimonio cultural
imaterial”, conforme a Convencao da Unesco para a Salvaguarda
do Patrimdnio Cultural Imaterial, refere-se as praticas,
representacoes, expressoes, conhecimentos e técnicas - bem
como instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes
sao associados - que as comunidades, 0os grupos e, em alguns
casos, os individuos reconhecem como parte integrante de seu
patrimonio cultural. Este patrimdnio cultural imaterial, que se
transmite de geracdo em geracao, é constantemente recriado
pelas comunidades e grupos em funcao de seu ambiente, de sua
interacdo com a natureza e de sua histéria, gerando um
sentimento de identidade e continuidade e contribuindo assim para
promover o respeito a diversidade cultural e a criatividade humana
(Convencao da Unesco para a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial, ratificada pelo Brasil em marco de 2006)

Territdrio: A nocao de territorio refere-se "antes a relacées sociais
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projetadas no espaco, que espacos concretos” (Souza, 1995, p. 87).
Nesse sentido, o territorio é necessariamente “um espaco definido
e delimitado por e a partir de relacées de poder” (Raffestin, 1993,
p. 54). No setor da saude, os territérios estruturam-se em uma
rede de servicos que devem ser ofertadas pelo Estado a todo e
qualquer cidadao como direito de cidadania. Sua organizacao e
operacionalizacao no espaco geografico nacional deve se pautar,
assim, pelo pacto federativo e por instrumentos normativos que
assegurem os principios e as diretrizes do Sistema Unico de
Saude, definidos pela Constituicdo Federal de 1988. (Dicionério da
educacdo profissional em saude, 2008]

REFERENCIAS

ARAGAO, Henrique. Noticia Histérica sobre a fundacdo do Instituto Oswaldo
Cruz (Instituto de Manguinhos]. Memoérias do Instituto Oswaldo Cruz, Tomo 48,
1950, p.49. Rio de Janeiro, 1950.

ARQUIVO NACIONAL. Dicionario brasileiro de terminologia arquivistica. Rio de
Janeiro: 2005.

AZEVEDO, Nara. LIMA, Ana Luce Girao Soares de. Carlos Chagas Filho: cientista
brasileiro, profissao esperanca. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2010.

BORTOLETTO, Maria Elide; SANT'ANNA, Marilene Antunes. A histdria e o acervo
das obras raras da Biblioteca de Manguinhos. Histéria, Ciéncia, Salde-

Manguinhos, Rio de Janeiro, 2002, v. 9, n. 1, p. 187-203. Acesso em <14 fev 2019>.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/hcsm/v9n1/a09v9n1.pdf>

E}ENCHIMOI_, Jaime Larry. Manguinhos do sonho a vida: a ciéncia na Belle
Epoque. Rio de Janeiro: Fiocruz/ COC, 1990.

. FEBRE AMARELA: A doenca e a vacina, uma histéria inacabada. Jaime
Larry Benchimol (coord.). Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2001. 470 pp.

BRASIL. Secretaria do Patrimonio. Politica Nacional de Museus: memoria e
cidadania. Museu e Artes Plasticas, Ministério da Cultura. Brasilia: Minc, 2003.

28



BRITO, Nara. Oswaldo Cruz: a construcao de um mito na ciéncia brasileira. Rio
de Janeiro: Editora Fiocruz, 2006

CASA DE OSWALDO CRUZ. Politica de Preservacao e Gestdao de Acervos
Culturais das Ciéncias e da Salde. Rio de Janeiro: Fiocruz-COC 2013 Disponivel

em <http://coc fiocruz.br/images/PDF/politica_preservacao_gestao_acervos_coc.pdf>

CASA DE OSWALDO CRUZ; UNIDADE DO PATRIMONIO CULTURAL DA SAUDE
DO MINISTERIO DA SAUDE DO CHILE. HISTORIA E PATRIMONIO CULTURAL DA
SAUDE: Termo de constituicido da Rede Latino-americana de Histéria e
Patrimonio  Cultural da Saude. Salvador. 2005. Disponivel em:

<http://hpcs.bvsalud.org/vhl/redes-hpcs-nacionais-2/>

CAZELLI, Sibele; MARANDINO, Martha; STUDART, Denise. “Educacdo e
Comunicacdo em Museus de Ciéncia: aspectos histdricos, pesquisa e pratica.”
In: GOUVEA, G..; MARANDINO, M.; LEAL, M.C. [orgs]. Educacao e Museu: a
construcao do carater educativo dos museus de ciéncia. Rio de janeiro: Access,
2003. p. 83-106.

CECCIM R. B. Debate [Rép[ica]. Comunic. Saude, Educ. v.9,n.16, p.161- 177. set.
2004/fev. 2005b.

COELHO, C. M. T.; PINHEIRQ, M. J. A. Gestion de riesgos para el patrimonio
cultural de la Casa de Oswaldo Cruz / Fundacidn Oswaldo Cruz. In: Cohen, D.,
La gestidn de riesgos: casos y experiencias para la conservacién del patrimonio
cultural de Latinoamérica. Editorial Académica Espanola: Berlim, 2017, pp. 124-
159.

CUNHA, Murilo Bastos da; CAVALCANTI, Cordélia Robalinho de Oliveira.
Dicionario de Biblioteconomia e Arquivologia. Brasilia, DF: Briquet de
Lemos/Livros, 2008. 451p.

DESVAI_LES, André e MAIRESSE, Francois. Conceitos-chave de museologia. Sdo
Paulo, ICOM/Armand Colin, 2013.

FUNDACAO OSWALDO CRUZ. CASA DE OSWALDO CRUZ. A ciéncia a caminho
da roca: imagens das expedicdes cientificas do Instituto Oswaldo Cruz ao
interior do Brasil entre 1911 e 1913. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 1992

FONSECA, Maria Cecilia Londres. O Patriménio em Processo. Rio de Janeiro:
Ufrj-Minc-IPHAN, 2005.

29



GADELHA, Paulo Ernani. Depoimento concedido a Erica de Castro Loureiro. In:
Conhecimento e Meméria na Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz: reflexdes e
elementos para a construcao de iniciativas de memdria organizacional.
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da Informacao). Rio de Janeiro: Ibict, 2016.

HALBWACHS, Maurice. A memoria coletiva. S0 Paulo: Centauro, 2004.

IBERMUSEUS. Declaracado da Cidade de Salvador. Bahia: 2007. Disponivel em
<http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Declaracion-de-
Salvador_POR.ESP_.pdf>

IGLESIAS, Fabio: SANTOS, Paulo Roberto Elian dos; MARTINS, Ruth B. [orgs].
Vida, engenho e arte: o acervo histérico da Fundacao Oswaldo Cruz. Rio de
Janeiro; Casa de Oswaldo Cruz; 2014.

INSTITUTO DE COMUNICACAO E INFORMACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA
EM SAUDE. Informacao e comunicacdo cientifica e tecnoldgica para o SUS. 52
Oficina de Gestdo. Rio de Janeiro, 2015.

INSTITUTO DE COMUNICACAO E INFORMACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA
EM SAUDE. Relatério de atividades 2011-2012. Rio de Janeiro, 2012.

KLEIN, Lisabel; AZEVEDO, Nara; KROPF, Simone; HAMILTON, Wanda.
Inovando a tradicao: Zigman Brener e a parasitologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Fundacao Oswaldo Cruz; 2003

LE GOFF, Jacques. Memoria e histéria. Campinas: Ed. Unicamp, 1990.

LIMA, Nisia Trindade; FONSECA, Cristina Maria Oliveira; SANTOS, Paulo
Roberto Elian (Org.). Uma escola para saude. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2004

LIMA, Nisia Trindade; SANTANA, José Paranagua de; PAIVA, Carlos Henrique
Assuncao. Saude coletiva: a Abrasco em 35 anos de histéria. Rio de Janeiro:
Fiocruz/Abrasco, 2015

LIMA, Nisia Trindade; MARCHAND, Marie-Héléne (orgs). Louis Pasteur &
Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz/ Fundacdo BNP Paribas Brasil,
2006

LOUREIRO, Erica de Castro. Conhecimento e Memédria na Casa de Oswaldo
Cruz/Fiocruz: reflexdes e elementos para a construcdo de iniciativas de
memoria organizacional. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da Informacao). Rio

de Janeiro: Ibict, 2016. Disponivel em: <https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/18457>

30



MENESES, Ulpiano Bezerra Toledo. O Campo do Patrimdnio Cultural: uma
revisdo de premissas, in Conferéncia Magna no | Férum Nacional do Patrimonio
Cultural, Ouro Preto, IPHAN, 2009.

. Os paradoxos da memoria. In: MIRANDA, Danilo Santos de.
Memoéria e cultura: a importancia na formacao cultural humana. Sao Paulo:
Sesc SP, 2007.

Museus em numeros. Instituto Brasileiro de Museus 2011 Brasilia: Vol 1,
IBRAM.

MONTENEGRO, Antonio Torres (org.), FERNANDES, Tania (org.). Memdrias
revisitadas: o Instituto Aggeu Magalhaes na vida de seus personagens. Rio de
Janeiro. Fundacao Oswaldo Cruz: Casa de Oswaldo Cruz, 1997. 500 p. ilus.

NASCIMENTO JUNIOR, José do. O rumo da Politica Nacional de Museus. In:
Relatdrio da 1° Forum Nacional de Museus. Salvador: Ministério da Cultura,
2004.

. Los museus como agentes de cambio social y desarollo. In
Revista Museos n°® 4, p 16-27. Madrid: Direcao Geral de Museus do Estado da
Espanha, 2004.

NORA, Pierre. Entre memoria e histéria. Projeto Histéria. Sao Paulo: PUC, 1993.

OLIVEIRA, Benedito T. (Coord.), Costa, Renato da G.R.: Pessoa, Alexandre J. de
S. Um lugar para a ciéncia: a formacdo do campus de Manguinhos. Rio de
Janeiro: Ed. Fiocruz, 2003.

PEREIRA, Isabel Brasil, LIMA, Julio César Franca. Dicionario da educacao
profissional em saude. 2.ed. rev. ampl. Rio de Janeiro: EPSJV, 2008.

PINHEIRO, M. J. A.; COELHO, C. M. T. Novas estratégias para gestdo e
preservacdo do patrimonio cultural da Fundacdo Oswaldo Cruz: uma

abordagem preventiva e interdisciplinar. In: Il Semindrio de Gestdo do
patrimonio cultural de ciéncia e tecnologia. v. 1. Recife: Editora UFPE, 2015, p.
276-230. Disponivel em:

<http://www.pcct2015.eventos.dype.com.br/conteudo/view?ID_CONTEUDO=224>
Acesso em outubro de 2016.

PIRES-ALVES, Fernando Antonio. Depoimento concedido a Erica de Castro
Loureiro. In: Conhecimento e Memoéria na Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz:
reflexdes e elementos para a construcdo de iniciativas de memoria

31



organizacional. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da Informacao). Rio de
Janeiro: Ibict, 2016.

POLLAK, Michel. Meméria, Esquecimento, Siléncio. Rio de Janeiro: Revista
Estudos Histéricos, v. 2, n. 3, 1989, p.3-15.

. Memoéria e identidade social. Rio de Janeiro: Revista Estudos
Histéricos, v. 5, n. 10, 1992.

PONTE, Carlos; FALLEIRQS, I. [Org.] Na corda bamba de sombrinha: a saldde
no fio da histdria. 1. ed. Rio de Janeiro: Fiocruz/COC, 2010

POULOT, Dominique. Museu e Museologia. Belo Horizonte: Auténtica, 2013

RAFFESTIN, C. Por uma geografia do poder. Traducao de Maria Cecilia Franca.
Sao Paulo: Atica, 1993.

RANGEL, M. Politicas publicas e museus no Brasil. In: Marcus Granato, Claudia
Penha dos Santos e Maria Lucia de Niemeyer Matheus Loureiro. (Org.).
RANGEL, M. F. Mast Colloquia v. 12: O Carater Politico dos Museus. Rio de
Janeiro: MAST, 2010, v. 12, p. 1-135.

. Museologia e patrimonio: encontros e desencontros. Boletim do
Museu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Humanas, vol. 7, n®1. Belém: jan-abril
2012.

SANTOS, Myrian Sepulveda dos. Museus Brasileiros e Politica Cultural. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais. v. 19, n. 55. Sdo Paulo: 2004, p. 53-72.

SCHEINER, Teresa. Sociedade, cultura, patrimonio e museus num pais
chamado Brasil. Apontamentos, memoria e cultura. Revista do Mestrado em
Administracao de Centros Culturais, v. 4, n. 1. Rio de Janeiro: UNIRIO, 1994, p.
14-34.

SOARES, Pedro Paulo; NOGUEIRA, Inés Santos. Health collections in museums:
The case of Oswaldo Cruz Foundation. In: Marcus Granato, Marta C. Lourenco.
[Orgs]. Scientific Instruments in the History of Science: studies in transfer, use
and preservation. Rio de Janeiro: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, 2014.

SOARES, Pedro Paulo. O Instituto Ageu Magalhdes e o patrimonio histérico e
cultural da ciéncia e da salde publica em Pernambuco. Relatério Técnico. Rio
de Janeiro: Casa de Oswaldo Cruz, 2017.

32



SOUZA, Marcelo Lopes. O territério: sobre espago e poder, autonomia e
desenvolvimento. In: CASTRO, GOMES e CORREA (orgs.). Geografia: conceitos e
temas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1995.

TEIXEIRA, Luiz Antonio; FONSECA, Cristina Maria Oliveira. De doenca
desconhecida a problema de saude publica: o INCA e o controle do cancer no
Brasil. Rio de Janeiro: Ministério da Saude, 2007

THIESEN, Icleia. Memodria Institucional. 1 ed. Jodo Pessoa: Editora da UFPB,
2013, 312p.

UNESCO. Recommendation concerning the protection and promotion of
museums and collections, their diversity and their role in society, adopted on 17
November 2015 by the General Conference of UNESCO at its 38th session. Paris,
UNESCO, 2015. Disponivel em

<http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002471/247152POR.pdf>

UNESCO. Convencao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial.
Paris, 2003. Traducao feita pelo Ministério das Relacdes Exteriores, Brasilia,
2006. Disponivel em:

NORMATIVAS

BRASIL. Decreto Lei Federal n® 4.073, de 3 de janeiro de 2002. Regulamenta a
Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de
arquivos publicos e privados. Disponivel em

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4073.htm>. Acesso em: 7
fev. 2014.

BRASIL. Decreto Lei Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta
dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de
Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM. Disponivel em

<http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=18/10/2013&jo
rnal=1&pagina=1&totalArquivos=200>

BRASIL. Estatuto de museus, de 14 de janeiro de 2009. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm>.

33



CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS (Brasil). Resolucdo n® 2, de 18 de outubro
de 1995. Dispoe sobre as medidas a serem observadas na transferéncia ou no
recolhimento de acervos documentais para instituicoes arquivisticas publicas.
Diario Oficial [da] Republica Federal do Brasil. Brasilia, DF, 24 de out. de 1995.
Secao 1. p. 16779.

CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVOS (CONARQ). Legislacdo Arguivistica
Brasileira. Compilacao disponibilizada pelo CONARQ da legislacao brasileira
aplicavel a documentos arquivisticos e suas instituicoes de guarda. Disponivel
em

<http://www.conarg.arquivonacional.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=49>

FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Portaria da Presidéncia PR 353/2009 de 3 de
agosto de 2009. Constitui o Sistema de Gestao de Documentos e Arquivos da
Fundacao Oswaldo Cruz. Disponivel em

<http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P353_2009.pdf>. Acesso: em 20 jul. 2017.

FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Portaria da Presidéncia PR 012/2000 de 26 de
janeiro de 2000. Estabelece procedimentos de recolhimento de acervo ao
Departamento  de  Arquivo e Documentacao. Disponivel ~ em

<http://www.castelo.fiocruz.br/portaria/Doc/P012_2000.pdf>. Acesso: em 7 fev.
2014.

ICOM. Estatuto do Conselho Internacional de Museus/Artigo 3 definicdes Milao,
Julho de 2016. Disponivel em <http://icom.museum/la-organizacion/estatutos-
del-icom/3-definiciones/L/1/#sommairecontent>

34



ANEXO0: A MEMORIA NA FIOCRUZ

Com o intuito de refletir sobre a memaria no contexto institucional,
as politicas de preservacao e as trajetérias museologicas,
apresenta-se aqui um panorama das iniciativas e desejos de
memoria ja identificados na Fiocruz, de modo a possibilitar uma
melhor compreensao da dimensao estratégica de uma politica
institucional que se dedique a essa tematica.

Uma politica de memodria institucional para a Fundacao Oswaldo
Cruz devera reconhecer que as unidades que a constituem sao
detentoras de identidades forjadas ao longo do tempo por objetivos
e processos de trabalho distintos que marcaram fortemente suas
trajetdrias, bem como o ethos de cada uma delas.

Apresentaremos a seguir um panorama de acoes e desejos de
memoria ja identificados na Fiocruz, iniciando com uma breve
apresentacao da experiéncia da Casa de Oswaldo Cruz, unidade
que nasce tendo entre seus objetivos o de coordenar e desenvolver
atividades de “recuperacdo da memoria e da pesquisa histérica
referente a Fundacao Oswaldo Cruz e a salde em nosso pal's"3,
seguida de um mapeamento nao exaustivo de desejos e acoes de

memboria institucional desenvolvidas em unidades da Fiocruz.

Casa de Oswaldo Cruz: um centro de memoria

O estabelecimento da Casa de Oswaldo Cruz, em 1986, reflete a
importancia conferida pela Fiocruz a iniciativas intencionais e

3 Disponivel no ato da Presidéncia da Fiocruz que constitui a Casa de Oswaldo Cruz.
Disponivel em: <http://www.coc.fiocruz.br/images/PDF/ato_presidencia_221.pdf Acesso
em: outubro/2017>
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estruturadas que envolvam a histéria da instituicao, atendendo aos
seus anseios de memoria.

A criacao da COC se deu em um contexto de luta contra a ditadura
e afirmacao da democracia no pais, quando a memoria e a histéria
se configuravam como elementos importantes na vocalizacao e na
vinculacado de interesses democraticos a trajetérias histéricas, de
maneira a tornar esses projetos mais legitimos.

O interesse pela criacao de uma unidade da Fiocruz voltada a
memoria emergiu neste cendrio, no qual surgia no Brasil uma
preocupacao em buscar processos de génese e entendimento de
relacoes histérico-culturais, com a revitalizacao das discussoes
sobre o campo da memoria, entendida como um processo de
construcao social, tendo a questao patrimonial ampliada para
abarcar os bens intangiveis. A COC surge ainda em um momento
de renovacao da prépria Fiocruz, que sob a presidéncia de Sergio
Arouca se filiou ao processo da reforma sanitaria, quando foi
preciso recuperar e ressignificar também a tradicao da saulde
publica brasileira.

Ao longo de sua trajetdria, a Casa acumulou larga experiéncia na
pesquisa histdrica e na pratica, reflexao e criacao de metodologias
para lidar com os diversos artefatos de memoria, sejam eles
fisicos, como os acervos arquivisticos, bibliograficos,
museoldgicos, arquitetonicos e urbanisticos, sejam eles
imateriais, como os elementos componentes do patrimdnio
cultural da salde, experiéncia essa também revertida em acoes de

ensino e formacao.

A constituicao de acervos de depoimentos de histoéria oral foi uma
das primeiras frentes desenvolvidas. Ha também vasta producao
bibliografica, ao lado de guias, catalogos, inventarios e obras de
referéncia resultantes de projetos de pesquisa a respeito da
histéria da instituicdo, da salde publica brasileira e de seus
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personagens, algumas delas desenvolvidas em parceria com
outras unidades da Fiocruz.

No campo da producao audiovisual, a COC realiza a producao de
videos documentarios e pequenas animacdes em divulgacao
cientifica. No campo da informacao e da documentacao,
acumulou-se experiéncia na gestao de documentos e arquivos
histéricos e no recolhimento, captacao, organizacao, conservacao
e difusao de arquivos, colecoes bibliograficas e museoldgicas de
natureza institucional e pessoal, além daquelas relacionadas a
histéria da sadde publica. No campo da divulgacao cientifica, cabe
destacar a realizacao de exposicoes temporarias e itinerantes. Na
década de 1990, a criacao do Museu da Vida, representou a
institucionalizacao das atividades expositivas e de educacao em
ciéncias em um novo espaco, que buscava estabelecer uma ponte
entre especialistas e o publico mais amplo. Aproximar de forma
lUdica e criativa, a populacao do conhecimento cientifico.

Por fim, fazendo um paralelo entre o momento que suscitou a
criacao da COC, ha 30 anos, de afirmacao da democracia no pais,
e o atual contexto politico e social de desafios colocados a Fiocruz
e ao proprio SUS, vemos novamente um cenario em que reflexoes
no campo da memdria se tornam estratégicas e necessarias para
que a Fiocruz reafirme sua tradicao de ser um agente de cidadania
que promove a saude e o desenvolvimento social, gerando e
difundindo conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Nesse sentido, acoes colaborativas entre as unidades, com o
engajamento de atores institucionais em processos de adesao a
objetivos e metas comuns, tornara mais frutifera a busca por
consenso em torno de temas como a valorizacdo do patrimonio
cultural, da histéria e da memodria. Entre os ingredientes
necessarios para o sucesso de iniciativas dessa natureza podemos
elencar o interesse e envolvimento da alta direcao, a
disponibilidade e alocacao de recursos humanos e materiais para
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iniciar e manter atividades de preservacao, o estimulo e
sensibilizacao dos membros das comunidades de profissionais,
além de bolsistas, estagiarios e estudantes.

Acoes de memoria hoje: desafios e perspectivas

Relacionamos abaixo algumas iniciativas e intencoes, por parte
das unidades da Fiocruz, voltadas a memodria institucional. Sem
pretensao de exaustividade, esse mapeamento traz acoes que se
encontram em momentos de desenvolvimento distintos,
convergindo todas, entretanto, para reforcar a importancia de uma
politica de memoria institucional que dialogue com essas diversas
Iniciativas.

Instituto Oswaldo Cruz (10C):

Unidade mais longeva da Fundacdo, o Instituto Oswaldo Cruz (10C],
fundado em 1900, realiza diversas acoes de preservacao e
ampliacao do acesso a membéria institucional, incluindo a guarda
de Colecoes Bioldgicas, a reconstrucao do Museu da Patologia, a
manutencado da Sala de Exposicao Entomoldgica Costa Lima e o
desenvolvimento de projetos de comunicacao dedicados ao tema.

No que diz respeito ao conjunto de Colecdes Bioldgicas, as mais
antigas comecaram a ser formadas no inicio do século XX. Em
constante processo de ampliacao de acervo, desempenham papel
estratégico na pesquisa bésica, experimentacao bioldgica,
prospeccao biotecnoldgica, producao de insumos e bioprodutos
em salde, bem como realizam a conservacao ex situ do patrimonio
genético da biodiversidade brasileira. Além de contribuir com a
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producao bibliografica especializada, as Colecoes Bioldgicas
formam recursos humanos na interface com os cursos de pds-
graduacao da Fiocruz, prestam assisténcia ao Ministério da Saude
na realizacdo de servicos de referéncia na identificacao
taxonomica de vetores e agentes etioldgicos de diversas doencas.
Esta caracteristica marcante do |0C, realizada desde sua
fundacao, pode ser mensurada na diversidade e abrangéncia de
suas vinte e trés colecoes bioldgicas, representativas das
seguintes naturezas: Microbioldgicas (bactérias, fungos e
protozoarios), Zooldgicas (helmintos, moluscos, insetos e outros
artropodes de importéncia médica) e Histopatoldgicas [pecas
anatoémicas, blocos de tecidos e l@minas histoldgicas), além de
constituirem a meméria epidemioldgica de importantes doencas.
Os acervos microbioldgicos estdo integrados as diversas iniciativas
institucionais para consolidacao da Rede Brasileira de Centro de
Recursos Bioldgicos (CRB’s), com protagonismo da Fiocruz
através do CRB-Saude/Fiocruz, em fase de startup. Alguns
acervos foram integrados ao escopo do Projeto Preservo, em
alinhamento com a COC e o ICICT no ambito da parceria com o
BNDES, com vistas a padronizar, fortalecer e integrar a
preservacao de componentes bibliograficos, documentais e
bioldgicos dos acervos destas unidades, agregando valor ao seu
conjuntos e promovendo sua adequacao de infraestrutura e visao
sistémica de gestao, na otica da conservacao preventiva.

Criado por Oswaldo Cruz, em 1903, no contexto de combate a
epidemias de febre amarela no pais, coube ao Museu da Patologia
a salvaguarda de pecas anatomicas resultantes das necropsias
dos casos estudados. Assumiu espaco no Castelo de Manguinhos
tao logo o edificio foi construido. Entre os anos de 1960 e 1980,
apos relativo abandono inserido no contexto histérico conhecido
por “Massacre de Manguinhos,” grande parte de seu patrimonio
foi perdido. Apds este periodo, com a estruturacao do
Departamento de Patologia do I0C, o material remanescente vem
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sendo mantido e trabalhado desde que o material foi localizado,
em 2005. A recuperacao e inventario das pecas anatdmicas foram
concluidos em 2006, enquanto o acervo de ldminas segue em
trabalho de recuperacao. Em 2007, o Museu foi reestruturado e
passou a abrigar, além de sua colecao original, a Colecao de Febre
Amarela e Colecao do Departamento de Patologia. Atualmente,
sao objeto de trabalho de pesquisa histérica visando o
levantamento de dados e a organizacao das informacoes sobre o
acervo biolégico e documental. Os dados obtidos e o acervo tém
sido utilizados como fonte para producao de material pedagdgico,
destinado a professores e estudantes, e no desenvolvimento de
atividades de divulgacao cientifica e educacdo patrimonial. O
Museu mantém um site com exposicdes virtuais e materiais de
divulgacdo cientifica e de apoio ao ensino. Um projeto de
modernizacdao ora em curso prevé novas condices para
acondicionamento e tratamento das colecoes a ele associadas e a
abertura da reserva técnica do museu ao publico.

Dedicada a memoéria do ilustre entomdlogo do I0C Angelo da Costa
Lima e com foco na divulgacao cientifica da biodiversidade dos
insetos, a Sala de Exposicao Entomoldgica Costa Lima foi
inaugurada em 2008. Vinculada a Colecao Entomoldgica do 10C e
situada no Castelo de Manguinhos, a sala abriga a exposicao
permanente A Entomologia de Costa Lima e a mostra
Biodiversidade Entomoldgica.

Em relacao as iniciativas de comunicacao do |IOC dedicadas a
memoria institucional, tém sido adotadas diferentes estratégias e
suportes. Como exemplos, podem ser citados a producao
sistematica de registro fotografico e audiovisual da rotina
institucional para a composicao de acervos; o hotsite
comemorativo pelos 110 anos do Instituto com depoimentos dos
trabalhadores com mais tempo em atividade na instituicao ; o
desenvolvimento de produtos jornalisticos relacionados a
efemérides, como pode serilustrado pela cobertura especial sobre
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os 110 anos da Colecao de Triatomineos e os aniversarios de
programas de Pds-graduacao, publicados em 2019; a producao de
material audiovisual referente a trajetéria de cientistas, incluindo
Luis Rey, José Rodrigues Coura , Alina Perlowagora-Szumlewicz
e Alexandre Peixoto; o projeto “Oswaldo Inspira: 100 Anos Sem
Oswaldo Cruz”, em homenagem ao centenario de morte do
patrono do 10C e da Fiocruz, que contou com hotsite e exposicao
itinerante ; e o projeto de instalacao de placas em homenagem aos
patronos que nomeiam os prédios do Instituto, atualmente em
curso.

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI)

Ao longo dos anos a Direcao do instituto vem realizando esforcos
para a pesquisa histérica sobre sua trajetoria, o que inclui a
realizacao de amplos levantamentos documentais, especialmente
iconograficos. O interesse de realizar, em 2018, acoes
relacionadas aos 100 anos da edificacao que abriga o Instituto, a
constituicao de uma comissao dedicada ao tema e o planejamento
de projetos para coleta de depoimentos sao outros indicativos do
interesse da unidade na tematica da memdria institucional. No
mesmo ano foi lancado o video 700 anos do Instituto Nacional de
Infectologia Evandro Chagas, concebido pela COC.

Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos (Biomanguinhos)

Ha& um longo historico de iniciativas editoriais da Casa de Oswaldo
Cruz com Biomanguinhos. Existe hoje na unidade uma intencao de
organizar uma exposicao permanente sobre a histéria das vacinas
e sua trajetoria institucional, a ser instalada no saguao de um dos
prédios do complexo de vacinas, no campus Manguinhos.
Atualmente um Unico objeto de valor histérico e simbolico
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encontra-se em exibicao em Biomanguinhos: um fermentador
bola, doado por Charles Merieux por ocasiao do inicio da producao
local da vacina contra a meningite meningocdcica, nos anos 1970.

Na planta de producao de Biomanguinhos, no bairro de Santa
Cruz, no Rio de Janeiro (RJ], e em Eusébio [CE], estdo previstos
espacos para acoes museoldgicas em interface com o territorio.

Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) / Fiocruz Pernambuco

O IAM vem desenvolvendo iniciativas direcionadas a valorizacao do
seu patrimdnio histérico e da memoria institucional, tais como a
publicacao de livros sobre a histéria do Instituto: Memdrias
revisitadas. O Instituto Aggeu Magalhaes na vida de seus
personagens [1997), organizado por Antonio Torres Montenegro e
Tania Fernandes; Ageu Magalhaes, um pioneiro [2000),
coordenado por Aggeu Magalhaes Filho e Lisabel Klein e Um
domicilio para o movimento sanitario em Pernambuco - breve
historia do Nicleo de Estudos em Saude Coletiva-NESC [1987-
7997, de Djalma Agripino de Melo Filho, publicado em 2000.

Outras iniciativas, tais como a organizacao de seminario sobre os
50 anos das Pesquisas em Peste no IAM (2016), a exposicao
Frederico Simoes Barbosa: da Medicina Tropical a Saude Publica
[2076). além de video e seminario sobre o centenario do cientista
testemunham a importancia atribuida ao patrimoénio cultural
cientifico e histérico da instituicao. Em 2016, foi editada portaria da
Direcao do instituto criando grupo de trabalho encarregado de
planejar e executar acoes de preservacao do patrimdnio histérico
na instituicao. A iniciativa teve desdobramentos, sob a orientacao
técnica da COC, no estabelecimento de procedimentos de
identificacdo e tratamento de acervos museoldgicos e
arquivisticos.
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Instituto René Rachou (IRR) / Fiocruz Minas

Desde a década de 1980, o IRR vem publicando brochuras#, e
livros® buscando registrar a sua histéria (seus laboratdrios, sua
producdo cientifica e seus cientistas) a maioria deles, em estreita
colaboracao com a Casa de Oswaldo Cruz.

Mais recentemente deu inicio ao Projeto Memdria: Trajetoria
historica e cientifica do Instituto René Rachou - Fiocruz Minas, que
busca promover a investigacao, organizacao e divulgacao das
memorias da instituicao com o objetivo de compor e expandir as
diversas memorias do Instituto, entrecruzando percursos
individuais, itinerarios coletivos e o campo da saude publica em
Minas Gerais. Assim, tem produzido materiais sobre a histéria do
Instituto: entrevistas com pesquisadores e funcionarios,
elaboracao de artigos voltados ao grande publico, e criacdo de um
canal de podcast, chamado Histdria ConsCiéncia, acessivel em

midias sociais®.

“ SCHALL, V. Centro de Pesquisas René Rachou: a Fundacdo Oswaldo Cruz em Minas
Gerais. In: CENTRO DE PESQUISAS RENE RACHOU. Belo Horizonte: CPqRR, 2000. 44p.

S MARTINS, A.V. A histéria do Centro de Pesquisas “René Rachou”- Depoimento Pessoal.
In: CENTRO DE PESQUISAS RENE RACHOU - FUNDACAO OSWALDO CRUZ.
Comemoracao dos 25 anos de existéncia. Belo Horizonte: CPgRR, 1980. 95p

THIELEN, E.V.; KLEIN, L.E. A ciéncia das doencas nas Gerais: da filial de Manguinhos ao
Centro de Pesquisas René Rachou. In: CENTRO DE PESQUISAS RENE RACHOU.
Producao cientifica 1980-1999. Belo Horizonte: CPgRR, 2000. 147p
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Ha também iniciativas de recolhimento de objetos dos laboratérios
e de diferentes setores da instituicao, além de documentacao de
relevantes pesquisadores deste Instituto que, com o apoio da Casa
de Oswaldo Cruz, estao em fase de organizacao.

O tratamento das questdes de memoria no Instituto se relaciona
também com suas quatro colecoes bioldgicas e ao patrimonio
genético e cientifico por elas representado, com grande
biodiversidade genética dos transmissores de patdgenos,
relacionados a pesquisas em salde pUblica’.

Instituto Goncalo Muniz (IGM) / Fiocruz Bahia

0O site do IGM® aborda a histéria institucional, destacando os
principais fatos relativos a trajetéria da organizacao a partir de
1950, ano de criacao da Fundacao Goncalo Muniz pelo governo do
estado da Bahia, passando por sua pela integracao a Fiocruz em
1970, até 1980, quando tornou-se uma unidade técnico cientifica
dessa instituicido. Um texto dedicado a vida do patrono da
instituicdo, o médico Goncalo Muniz Sodré de Aragao (1870-1930),
encerra a secao. Ha também, em fase inicial, iniciativa voltada a
identificacao, preservacao e organizacao de acervos dos
pesquisadores eméritos do Instituto, Zilton Andrade e Sonia
Andrade.

Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP)

A unidade desenvolve, ha aproximadamente dois anos, o projeto
Memérias Ensp que teve como ponto de partida o projeto

7 <http://www.cpgrr.fiocruz.br/pg/colecoes-2/>

8 <https://www.bahia.fiocruz.br/cpggm/historico/>
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Memérias do Programa de Estudos Socioeconémicos em Saude
(Peses) e do Programa de Estudos Populacionais e
Epidemiologicos (Peppe) - programas instituidos na década de
1970. Cabe mencionar ainda iniciativas relativas a sua memoria,
tais como a recente celebracao dos 50 anos do Centro de Saude
Escola Germano Sinval Faria e da Pés-Graduacao. Esse evento
reflete a perspectiva da memboria institucional, uma vez que foi
planejado nao apenas para confraternizar e celebrar a histéria,
mas também como reafirmacao de compromissos com a saude
publica e com o territério de Manguinhos. Com acompanhamento
da COC, a unidade também realiza o recolhimento de depoimentos
e tem avancado na organizacao de acervos dos
departamentos/laboratérios, utilizando a Base Arch, voltada para
descricao de arquivos, e as recomendacoes do Sistema de Gestao
de Documentos e Arquivos (Sigda).

Instituto de Comunicacao e Informacao Cientifica e Tecnoldgica
em Saude (ICICT)

A busca por usar a inovacao em prol da memoria esta diretamente
ligada a missao do lcict. Tudo comecou, afinal, com a criacao da
Superintendéncia de Informacao Cientifica, em 1986, que logo se
tornou um Centro de Computacao, e ganhou nucleos pioneiros de
video e de programacao visual. A expertise em encarar a
tecnologia como aliada para preservar e difundir informacao fez
com que assumisse a coordenacao de um dos mais preciosos
patrimonios culturais da Fiocruz: sua rede de bibliotecas, presente
em oito estados brasileiros. O trabalho colaborativo e em rede
apoia nao so a preservacao da meméria institucional, mas também
amplia 0 acesso a estes e a outros acervos, a partir da construcao
coletiva de novas plataformas de disseminacao cientifica.
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Hoje o lcict preserva parte fundamental do acervo histérico da
instituicao. A colecao de obras raras, sob sua guarda, possui cerca
de 50 mil itens. Sao titulos e exemplares de grande relevancia para
o patrimonio bibliografico institucional e nacional, entre livros,
periddicos, folhetos, teses, mapas e outros materiais. Um acervo
que abrange tesouros como o primeiro tratado sobre Histéria
Natural do Brasil, denominado Historia Naturalis Brasiliae, de
1648, e a versao original da tese de doutorado de Oswaldo Cruz, A
vehiculacdo microbiana pelas aguas, de 1893. O Formulario
Médico, compéndio de 1703 atribuido aos jesuitas que reune
receitas e prescricoes da época colonial, foi reconhecido como
patriméonio documental brasileiro, ao receber o certificado do
registro nacional do Programa Meméria do Mundo, da Unesco.

Grande parte desses itens vem sendo digitalizado e reunido num
acervo digital, em acesso aberto, alimentado pelo Laboratério de
Digitalizacao de Obras Raras, do Multimeios. O site Obras Raras
Fiocruz permite que qualquer pessoa possa acessar, online,
documentos de grande valor para a histéria da ciéncia e da saude
nacional. Caso, por exemplo, do periddico Brazil Médico, um dos
mais importantes do pais, publicado de 1887 a 1971.

O acervo de obras raras integra a Biblioteca de Manguinhos, o
nucleo bibliografico mais antigo da Fundacao. Sob sua guarda, ha
hoje cerca de 1 milhao de itens, conjunto que comecou a surgir em
1900, com os primeiros exemplares adquiridos para o entao
Instituto Soroterapico Federal, e que foi crescendo com a
integracao de itens pertencentes as colecoes particulares de
diversos pesquisadores de grande relevancia para a area das
ciéncias biomédicas, como Oswaldo Cruz, Carlos Chagas,
Lednidas e Maria Deane, Antdnio Fernandes Figueira, Hayti
Moussatché, Henrique Aragao, Miguel Ozoério de Almeida. Além
disso, todo o acervo da Biblioteca de Manguinhos reflete anos de
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pesquisa cientifica desenvolvida pela instituicao, em beneficio da
sociedade brasileira.

Com o objetivo de preservar e difundir essas colecoes, o lcict
mantém o setor de Gestao de Acervos Bibliograficos, que gere
também as assinaturas de bases de dados bibliograficos e
periddicos cientificos internacionais integrantes dos acervos das
Bibliotecas da Rede Fiocruz.

O Icict é responsavel ainda pela Biblioteca de Saude Publica,
localizada na Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(Ensp), e pela Biblioteca da Saude da Mulher e da Crianca, no
Instituto Fernandes Figueira (IFF). Ambas relinem obras diversas
que, em seu conjunto, dizem muito sobre a histéria da salde

publica no Brasil. Além disso, coordena o projeto Bibliotecas
Virtuais em Saude (BVSs).

Com um acervo de mais de 8 mil titulos, disponiveis em varias
modalidades de acesso, a VideoSaude Distribuidora da Fiocruz
preserva e divulga parte da memoria audiovisual da salde publica
do pais. Atua também na restauracao de videos como Democracia
€ saude, que reproduz o célebre discurso de Sergio Arouca durante
a 82 Conferéncia Nacional em Salde, e O Massacre de
Manguinhos, documentario sobre a repressao a ciéncia feita pela
ditadura militar.

O instituto é responsavel ainda pela colecao Memoaria Viva, lancada
em 2019, que busca resgatar livros de relevancia académica e
institucional considerados de dificil acesso. O primeiro deles é O
Massacre de Manguinhos, narrativa de Herman Lent que recupera
um episodio marcante na histéria da Fiocruz e do pais.
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Escola Politécnica de Saide Joaquim Venancio (EPSJV)

A Escola Politécnica mantém diversas iniciativas de fomento a
preservacao da memoria da instituicao. Além de possuir um
Nucleo de Arquivo e Documentacao para promover e acompanhar
a preservacao, disseminacao e 0 acesso as informacodes conforme
0 Programa de Gestao Documental, a EPSJV conta com a atuacao
da Biblioteca Emilia Bustamente (BEB] e da Biblioteca Virtual em
Salde (BVS-EPS], como centros de preservacdo e divulgacao do
conhecimento cientifico produzido no campo da educacao
profissional em saude.

A BEB vem cumprindo sua missao de preencher uma lacuna
imprescindivel no atendimento de discentes, docentes e
pesquisadores envolvidos na formacao profissional de nivel médio
profissional em saude. A biblioteca preserva e a divulga as
dissertacoes produzidas pelos alunos da pds-graduacao, assim
como os trabalhos de conclusao de curso (TCC) de todos os cursos
de nivel médio da escola. A BVS-EPS - rede colaborativa que
abrange instituicoes brasileiras produtoras e usuarias de
conhecimento na area da Educacdo Profissional em Saude (EPS),
como as Escolas Técnicas do SUS (ETs-SUS) - vem contribuindo,
por sua vez, com a indexacao das dissertacoes produzidas pelos
alunos do curso do mestrado profissional da instituicao, além de
incentivar a producao de membéria institucional das ETs-SUS.

A EPSJV conta ainda com o Nucleo de Tecnologias Educacionais
(Nuted), vinculado a Coordenacdo de Desenvolvimento de
Materiais e Tecnologias Educacionais [Codemates), responsavel
pela criacao de ambientes de aprendizagem para formacao de
trabalhadores da saulde publica. Tendo atuado no registro
fotografico e videografico dos eventos ocorridos na escola ao longo
de sua histdria, o nlcleo reuniu expressivo acervo documental, sob
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guarda do Arquivo, cuja analise visa contribuir para a construcao
da histéria da EPSJV e do campo da educacao profissional em
saude no Brasil, a partir da producao de artigos, seminarios e,
possivelmente, criacao de um espaco de memdria na sede da
unidade. Nesse sentido, vem sendo retomada uma importante
iniciativa de producao de memoria institucional da escola, um
amplo projeto de historia oral, realizado entre 2005 e 2007, por
ocasiao da comemoracao dos 20 anos da EPSJV. O projeto, cujo
relatorio final intitulava-se “Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio: 20 anos de histéria”, produziu entrevistas com 47
profissionais da escola, totalizando mais de 90 horas de gravacoes.

Além dessas acoes, cabe destacar também o significativo papel
desempenhado pelo Laboratério de Educacao Profissional em
Informactes e Registros em Saude (Lires), que possui duas
iniciativas no ambito da memodria institucional: o Curso de
Qualificacao Profissional em Gestao de Informacoes, Documentos
e Arquivos para Instituicoes Publicas de Saude; e o Curso de
Atualizacao em Gestao de Registros e Informacdoes em Escolas e
Instituicoes de C&T em Saude Publica, numa parceria da EPSJV,
ENSP e COC. Ademais, também com a mesma parceria
institucional, vem sendo elaborada a formacao de EaD sobre
memoria institucional para as Escolas Estaduais de Satde Publica
e as Escolas Técnicas do SUS, bem como um rico material
didéatico, intitulado “Histdéria e Meméria Coletiva”, para o Programa
de Qualificacao em Educacao Popular em Saude.

A comunicacao da EPSJV também mantém acervos que retratam
a forma como a escola tem se posicionado diante dos dilemas das
politicas publicas no Brasil. A escola guarda no seu portal o acervo
completo de trés revistas jornalisticas editadas pela unidade: a
RET-SUS, a RETS, e a Poli. O acervo da Revista RET-SUS, expressa
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a atuacao, cooperacao e formulacao politica da escola como
Secretaria Técnica e Secretaria Executiva de Comunicacao da
Rede de Escolas Técnicas do SUS. A Revista RETS, da Rede
Internacional de Educacao de Técnicos em Saude, retrata e
conserva a memoria da atuacao da EPSJV como Secretaria
Executiva dessa rede de mais de cem instituicoes de ensino e
governo da América Latina, Africa e Europa, e concretiza parte das
acoes da unidade como Centro Colaborador da Organizacao
Mundial de Salde para a Educacao de Técnicos em Saude. O Portal
EPSJV abriga ainda o acervo da Revista Poli - trabalho, educacao
e salde, publicacao jornalistica bimestral da escola desde 2008 até
hoje. Ademais, a EPSJV também disponibiliza todo o acervo da
revista académica Trabalho, Educacao e Saude.

Por fim, é tradicao na EPSJV celebrar seus aniversarios e outras
efemérides com eventos e publicacdes. Mais recentemente, em
2016, por ocasiao de seus 30 anos, a EPSJV publicou um livro que
contém diversos registros histéricos importantes, como a
transcricao digitalizada dos debates ocorridos nos seminarios
Choque Tedrico | (1987) e I (1989), sobre cuja producao tedrico-
conceitual se assenta até hoje o projeto politico-pedagdgico da
escola, além de depoimentos sobre o Programa de Vocacao
Cientifica (Provoc), pioneiro na iniciacdo cientifica para o ensino
médio, dentre outros.

Observa-se, ao final do levantamento aqui apresentado, um
conjunto diverso de iniciativas que consideradas no ambito da
memoria, trafegam pela preservacao e gestao dos arquivos, coleta
de depoimentos orais, produtos editoriais em formatos impressos
e digitais, exposicoes, identificacao de colecoes museologicas,
sistemas de informacoes e dados, entre outras. Sao dotadas de
ritmos e tempos distintos, algumas dirigidas ao publico de forma
mais imediata e direta do que outras, e invariavelmente possuem
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“relacoes de origem” e interdependéncia. Em outras palavras,
precisam ser compreendidas na sua diversidade e complexidade.

A memoria e sua relacao com outras politicas e acoes da
Fiocruz

Esta politica se alinha com algumas finalidades da instituicao,
notadamente a de “preservar, valorizar e divulgar o patriménio
histérico, cultural e cientifico da Fiocruz e contribuir para a
‘preservacéo da memdria da sadde e das ciéncias biomédicas”.
Desse modo, reconhece e dialoga com as diferentes politicas,

programas e acoes institucionais, aqui destacadas.

- a Politica de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais da
Fiocruz’’, que tem por objetivo a preservacdo e a difusdo dos
acervos culturais e cientificos da instituicao. A partir da aprovacao
da politica, o Preservo - Complexo de Acervos da Fiocruz foi
institucionalizado como instancia responsavel por articular com as
unidades detentoras de acervos e a Presidéncia a sua
implementacao, atuando como uma rede e elo formulador e
orientador.

- 0 Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos [SIGDA] da
Fiocruz, voltado a articulacao de unidades, coordenacoes,

9 Disponivel no Relatdrio Final do VIl Congresso Interno da Fiocruz, de novembro de
2015:

<https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documento
s/V11%20Congresso%20Interno%?20-%20Relat%C3%B3rio%20Final%20-
%20Carta%20Pol%C3%ADtica%2C%20Estatuto%2C%20Mo%C3%A7%C3%B5es%20e%

20Pend%C3%AAncias.pdf>

10 Aprovada na reuniao do Conselho Deliberativo, de abril de 2018.
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departamentos e servicos que atuam na gestao, preservacao e
acesso aos documentos de arquivo, de maneira a definir politicas,
diretrizes e normas no ambito institucional.

- a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz, que
pretende contribuir para “fortalecer os mecanismos de
preservacao da memoria institucional e aumentar o acesso e o
impacto da producao intelectual da Fiocruz, constituindo-se em
um importante instrumento que promovera, de forma organizada
e reunida, a disseminacao, acessibilidade e, consequentemente,
visibilidade do conhecimento gerado na Instituicao™;

- a Politica de Comunicacao da Fiocruz, que aponta a importancia
de "assegurar a preservacao dos acervos resultantes das acoes de
comunicacdo, de forma integrada e visando a autonomia
institucional na gestdo de seus conteddos, em consonancia com
as Politicas de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais e
de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz”.

- a Ciéncia Aberta na Fiocruz: a Politica de Gestao e Abertura de
Dados para Pesquisa. Em fase de debate em diferentes instancias,
a politica busca colocar no centro da discussao os processos
colaborativos, de compartithamento e de reutilizacao de dados na
producao cientifica da Fiocruz, mediante a evolucao das
tecnologias da informacao e comunicacao.

Preservo e as politicas de preservacao de acervos

A necessidade institucional de se estabelecer novos modelos de
organizacao, preservacao e acesso as suas diferentes tipologias
de acervos, de ampliar o conhecimento produzido a partir de tais
acervos e promover a integracao das acodes entre as diversas
unidades responsaveis pela guarda desses acervos deu origem ao
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Preservo - Complexo de Acervos da Frocruz. Iniciado em 2008
como projeto, o Preservo conformou-se, a partir de 2014, como elo
integrador, formulador, cooperativo e orientador para a
conformacao de uma rede entre as unidades que detém acervos
na Fiocruz e, desse modo, favorece iniciativas de memoria
institucional.

O desenvolvimento e implantacao do Preservo engloba quatro
dimensodes: 1) conceitual ou de orientacdes estruturantes; 2)
processual ou de documentacdo normativa e de referéncia; 3)
preservacao e acesso fisico; 4) preservacao e acesso digital.

A elaboracdao de documentacdao normativa e de referéncia que
oriente as acodes de organizacdo, preservacao e acesso aos
acervos na forma de politicas, programas, planos, manuais, entre
outros, vai ao encontro dos objetivos do Preservo. Nesse sentido,
a Politica de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais da
Fiocruz, aprovada em 2018, e outras politicas institucionais que se
relacionam aos acervos fortalecem a implementacao do Preservo.

Trajetoria de acoes museoldgicas

O patrimdnio cultural, natural e cientifico da Fiocruz constitui
importante testemunho material da trajetéria da instituicao e da
salde publica no Brasil, com grande potencial para investigacoes
historicas. Isoladamente ou relacionadas aos demais acervos sob
a guarda da Casa de Oswaldo Cruz e das unidades técnico
cientificas, ele também nos permite ampliar o conhecimento sobre
aspectos da histéria das ciéncias e da tecnologia em saude no pais.

A utilizacdo desse amplo patrimdnio em exposicoes historico-

cientificas, bem como em atividades educacionais e de divulgacao
cientifica em museus, tem sido objeto de reflexdes nos campos da
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histéria das ciéncias, da museologia e da analise dos artefatos
culturais. Preservados como patrimonio cultural da ciéncia e da
salde, postula-se para eles um papel como fontes de informacao,
Uteis para a interpretacao de fatos, conjunturas e processos
sociais.

A experiéncia museal é parte da vida da Fundacao Oswaldo Cruz
desde seus primérdios, mas foi na década de 1970, no ambito do
projeto de reestruturacao institucional, que teve inicio uma acao
museoldgica profissionalizada dirigida a coleta, reuniao e
catalogacao de um acervo que seria incorporado a Casa de
Oswaldo Cruz, a partir de sua criacdo em 1986. Na década
sequinte, com a criacao de um museu de ciéncia na Fiocruz, este
acervo passou a integrar a Reserva Museoldgica do Museu da Vida,
inaugurado em 1999.

A seguir, apresentamos alguns marcos de uma trajetéria
centenéria de valorizacdo da memdria institucional, da histéria da
salde publica, da educacao e divulgacao da ciéncia.

Museu de Patologia (1903)

No projeto concebido por Oswaldo Cruz e Luiz de Moraes Junior
para o Pavilhao Mourisco, principal edificacao do Instituto de
Manguinhos, uma ala foi destinada a implantacdo de um museu
dedicado a anatomia patoldgica das doencas endémicas. Esse
museu foi o primeiro guardidao das colecdes cientificas da
instituicao, que incluiam amostras de anatomia patoldgica de
doencas tropicais - febre amarela, peste, ancilostomiase, beribéri
- além de exemplares relacionados as pesquisas desenvolvidas na
instituicao, notadamente nas areas da entomologia e da zoologia
médica.

O Museu da Patologia e seu acervo foram diretamente afetados
por periodos de crise institucional e pelo episddio conhecido como
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Massacre de Manguinhos, quando em plena ditadura militar (1964-
1985] cientistas foram cassados e precisaram deixar a instituic3o.

0 Museu Oswaldo Cruz (1917)

Apos a morte de Oswaldo Cruz, sua sala de trabalho foi
transformada em um museu dedicado a sua meméria. Segundo
Henrique Aragao, contemporaneo do cientista, o museu possuia
uma espécie de mistica, condensando e atualizando o sentido
heroico dos primeiros dias da Fundacao. Na evocacao do autor:

A sala em que Oswaldo trabalhou até os
Gltimos dias de sua vida, [..), foi
piedosamente conservada como se achava
entao, trazendo-se para ela alguns dos
aparelhos que usou nos primeiros dias do
Instituto (...). Hoje, quando penetramos
nessa sala, onde muitas coisas se
encontram como ele as dispds, temos a
impressao que a deixou por momento e vai

voltar, tao impregnado esta o ambiente de
seu espirito e da sua vida. [ARAGAO, 1950)

Nos anos de 1960, o Setor de Documentacao do |I0C promoveu a
integracao desse museu a biblioteca e as atividades auxiliares,
como o laboratério fotografico e ilustradores cientificos. Em 1972,
por ocasiao do Centenario de Oswaldo Cruz, o museu foi
revitalizado com novas doacoes, sobretudo de Oswaldo Cruz Filho,
passando a ocupar trés salas do Castelo. Além de dedicar-se a
memoria do fundador, passou a expor os trabalhos cientificos de
Manguinhos.

Durante processo de reestruturacao da Fundacao, ocorrido entre
1975 e 1978, o reconhecimento do valor do patrimdnio histérico

institucional permitiu o inicio da coleta regular de objetos

55



representativos das atividades da Instituicao, atualmente sob
responsabilidade do Museu da Vida.

0 Museu Didatico Marqués de Barbacena (1978)

Este Museu, experiéncia de curta existéncia que funcionou na
Cavalarica, oferecia ao publico - formado por estudantes e
professores da educacao basica - demonstracdes vivas, slides e
painéis sobre doencas, processos de producao de soros e vacinas
e aspectos da metodologia cientifica.

0 Museu da Casa de Oswaldo Cruz (1987)

Apds a criacdo da Casa de Oswaldo Cruz (1986), unidade técnico
cientifica destinada a pesquisa em histéria e a preservacao do
patrimonio cultural da salde, os acervos do Museu Oswaldo Cruz
e do Museu Didatico Marques de Barbacena foram incorporados
em um novo espaco: o Museu da Casa de Oswaldo Cruz,
Inaugurado no ano seguinte. Ampliaram-se as acodes de
preservacao do patrimonio histérico da instituicao, abarcando as
areas de arquivo e documentacao, biblioteca e o patrimonio
arquitetonico edificado.

Durante a década de oitenta inUmeras exposicoes de divulgacao
sobre temas diversos foram organizadas pela Casa de Oswaldo
Cruz e, juntamente com a exposicao reaberta no edificio da
Cavalarica, aprofundaram a atuacao da unidade no campo da
divulgacao cientifica e popularizacao da ciéncia, sempre a partir de
uma perspectiva histérica e cultural.

0 Museu da Vida (1999)

Vinculado a Casa de Oswaldo Cruz, a Fiocruz inaugurou, em 1999,
0 Museu da Vida (MV], espaco de integracado entre ciéncia, cultura
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e sociedade que tem por objetivo informar e educar em ciéncia,
salde e tecnologia de forma lUdica e criativa, por meio de
exposicoes, atividades interativas, multimidias, teatro, video e
laboratoérios. Cumprindo a sua funcao de divulgacao cientifica - e
considerado hoje a “porta de entrada” da Fundacdo - o MV ¢é
visitado a cada ano por cerca de 60 mil pessoas, grande parte delas
alunos de escolas publicas e privadas do Rio de Janeiro e até de
estados vizinhos. As iniciativas vao muito além dos limites do
campus da Fiocruz: estima-se que 3,7 milhoes de pessoas ja
tenham visto as exposicoes do Museu da Vida em outros estados.
Grande parte do acervo museoldgico da Fiocruz, com cerca de dois
mil objetos e fruto das experiéncias anteriores, esta reunido sob a
guarda do Museu da Vida.

Desde 2014, a Casa de Oswaldo Cruz desenvolve o Plano de
Requalificacao do Nucleo Arquitetonico Histérico de Manguinhos
(Nahm]" que, entre seus objetivos, busca ampliar a dinamica
cultural do Museu da Vida por meio da destinacao de novos usos
para os espacos historicos que conformam o nucleo original da
instituicao. Essa ampliacao terd um profundo impacto nas acoes
do Museu da Vida, como a expansao de suas areas de exposicao de

1 As edificacdes do Nahm foram projetadas pelo engenheiro portugués Luiz de Moraes
Junior no inicio do século XX, por determinacdo do médico e sanitarista Oswaldo Cruz e
é formado, inicialmente, pelas edificacdes ecléticas do Pavilhdo Mourisco, edificado
entre 1904 e 1918; da Cavalarica e do Pavilhdo da Peste (atualmente denominado
Pavilhdo do Reldgio), ambos construidos em 1904 e tombados pelo Iphan em 1981; do
Pombal (1904); do Aquério de Agua Salgada, construido em 1915 e demolido em 1960; do
Pavilhdo Figueiredo Vasconcelos (atualmente denominado Prédio do Quinino), esse
construido em 1919: da Casa de Ch4, construida durante as obras do Pavilhdo Mourisco,
e do Hospital Evandro Chagas (1918), além de outras instalacées tais como biotérios e
equipamentos de infraestrutura, atualmente inexistentes. Totaliza uma area de 18.000
m2 de pavilhdes concebidos segundo os padroes da arquitetura eclética, em uma area de
entorno de 270.000 m2. O Plano de Requalificacao do Nahm inclui grande parte dessas
edificacoes e também a Praca Pasteur, o Caminho Oswaldo Cruz e o Pavilhdo Henrique
Aragdo, construido na década de 1950 ja nos padrdes da arquitetura moderna, de modo
a conformar uma area continua e ampliada de intervencao.
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longa duracao; a intensificacao de sua relacao com o territorio em
que esta inserido; o reposicionamento de sua comunicacao com a
sociedade; e novas perspectivas na relacao com os acervos
cientificos e culturais da Fiocruz.
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